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Introducere

odul nostru haotic de a munci si a trdi nu ne
permite sd traim viata visurilor noastre, viata
la care tanjim. Cartea de fata vorbeste despre
o metoda care ne ajutad sa facem acest lucru. Metoda
se numeste timeboxing.”

De ce am scris aceasta carte

Mi-am inceput cariera cu peste 20 de ani in urma. Pe
vremea aceea nu aveam hiciun control: preluam co-
menzile pe mdsura ce veneau si le raspundeam ce-
lor care strigau mai tare. Aveam o lista de obiective,
dar nicio idee despre cum sa le ordonez in functie de
prioritate. Faceam niste greseli elementare, lasam

*  Planificarea si realizarea activitdtilor in intervale de timp fixe. Un
timebox este un asemenea interval. (N.t.)
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neterminate sarcinile cele mai presante si, deseori,
eram mustrat si dezaprobat. Dupa cateva luni de su-
ferinta, am conceput un sistem simplu (pe care l-am
numit plan zilnic de lucru): sa aleg sarcini prioritare
din lista mea de obiective, sa le copiez intr-o foaie de
calcul, sa estimez cat timp aveau sa-mi ia (in unitati
de 7,5 minute, astfel incat sa insumeze sferturi / ju-
matdti de ora sau ore intregi) si sa le bifez pe masura
ce le indeplineam.

Asa era mult mai bine. Reuseam sa duc la capat lu-
crurile importante, puteam adapta sistemul din mers,
simteam cd am mai mult control si cd realizez ceva (se
calcula automat numarul de ore productive muncite
in fiecare zi) si aveam o inregistrare digitala a sar-
cinilor mele zilnice, in care puteam face operatiuni
de cautare.

Totusi, sistemul era inca departe de a fi perfect.
Trebuia sa-mi programez activitatile in functie de alte
evenimente cum ar fi sedintele. Colegii mei nu aveau
acces la fisier (asta se intdmpla la inceputul anilor
2000, inainte de aparitia Dropbox si Google Drive) si
in niciun caz n-aveam cum sa invit pe cineva sa vada
detaliile asociate cu un anumit item din lista. Cel mai
important era ca nu puteam asocia sarcinile din lista
cu momentul din zi decat printr-o sumedenie de ma-
nevre si operatiuni: niciodata nu era clar ce ar fi tre-
buit sa fac si nici daca eram in grafic sau ramasesem
in urma.

Cu vreo 10 ani in urma, am dat intamplator peste
un articol de Daniel Markovitz din Harvard Business
Review! care sugera ca transferul listei de obiective in
calendar ar avea un efect semnificativ asupra produc-
tivitatii. Markovitz sustinea ca listele de obiective in
sine sunt coplesitoare, greu de ierarhizat, le lipseste



contextul si nu ne ajuta sa le indeplinim. Un calen-
dar comun rezolva toate aceste probleme. Mi-a pla-
cut ideea. Prin urmare, la inceputul anului 2014, am
inceput sa folosesc aceasta metoda in fiecare zi si am
ajuns s-o numesc timeboxing. In fiecare dimineatd, imi
acordam 15 minute pentru a decide ce am de facut si
cat timp i voi dedica, dupa care introduceam toate
aceste informatii in calendarul Google.

Asta a schimbat totul.

Aveam mult mai mult control asupra vietii mele.
Stiam ce faceam si aveam convingerea ca erau lucrurile
potrivite, pe care trebuia sa ma concentrez. Puteam
prezice mai bine cand urma sa-mi termin sarcinile si,
prin urmare, puteam sa accept sau sa refuz noi pro-
iecte in mod justificat si cu incredere. Cand ma sim-
team nesigur si coplesit, imi gaseam refugiu intr-o
mantra pe care am creat-o, ,Revino la calendar, si
care a fost o sursa constantd de luminad ori de cate
ori aveam nevoie de ea. Cand mi-am inceput propria
afacere, voiam sa fiu un manager transparent si util.
Timeboxing mi-a permis sa exemplific acest lucru men-
tinand inregistrari a tot ceea ce facusem si faceam,
aflate la dispozitia intregii echipe.

Iar cu timpul am devenit mai bun. Acum, cand imi
revad calendarul de pe parcursul ultimilor 10 ani, ob-
serv cd modul in care folosesc timeboxing a cunoscut o
evolutie linistitoare, emotionanta si instructiva: numa-
rul pauzelor din ziua de lucru s-a redus; dimensiunea
timebox-urilor a devenit mai regulata; denumirile lor
au devenit mai sugestive; am inceput sa folosesc culori
diferite ca sa-mi dau seama dintr-o privire cat timp de-
dic diferitelor sectoare ale vietii mele; iar constatand
ca aceasta abordare sistematica putea fi utila si in afara
vietii profesionale, am folosit-o in tot mai mare masura
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si pentru planificarea timpului liber. Chiar mi-a schim-
bat intreaga viata.

Metoda aceasta influenta in mod semnificativ ce
anume, cand si cum fidceam in cea mai mare parte a
timpului. Era indispensabila.

Peste cinci ani, simtindu-ma din ce in ce mai ferme-
cat de acest nou mod de viatd, mi-am dorit ca si altii sa
beneficieze de el. Prin urmare, am scris propriul meu
articol pe aceasta tema pentru Harvard Business Review
(HBR).2 Intrucat foloseam deja sistemul timeboxing de
cativa ani, observasem unele beneficii suplimentare care
il faceau si mai util: sa identific dintr-o privire proiec-
tele cu legaturi codificate prin culori; sa le arat altora la
ce lucrez si cand; sd tin un jurnal util despre tot ce am
facut; sa detin si sa simt ca detin controlul; sa fac mai
repede ce am de facut. Articolul acela a ramas timp de
cativa ani pe lista celor mai populare articole din HBR.
Multi cititori mi-au scris direct, in principal doar ca
sa-mi spuna ca ideea rezona cu ei si ca ar dori s-o in-
cerce. Unii au spus ca foloseau deja metoda de o vreme
si s-au bucurat sa descopere cd avea un nume. Un tata
singur mi-a spus ca il ajutase sa faca fata dificultatilor
atunci cand simtea cd nu o mai scoate la capat nicicum.
M-a contactat insusi Markovitz! Iar multe persoane
m-au intrebat direct cum sa implementeze metoda.

Si lucrurile nu s-au oprit aici. in 2022, un crea-
tor de continut digital cu spirit intreprinzator de pe
TikTok a realizat un video’ care sustinea beneficiile
metodei si ficea referire la articolul meu. In cateva sap-
tdmani, a strans zece milioane de vizionadri. Reactiile
pe care le-a trezit ne-au furnizat noi dovezi privind
interesul considerabil fata de beneficiile timeboxing.

Stiam ca sute de mii de manageri seniori folosesc
deja asistenti personali care sd le planifice timpul in



fiecare zi, gestionandu-le calendarul si sporindu-le ni-
velul realizarilor, al confortului si al starii de bine.
Multe dintre persoanele care au obtinut realizari deo-
sebite — precum Carl Jung, Albert Einstein, Bill Gates
si Mary Callahan Erdoes — au folosit o variantd sau
alta a acestei metode.

Dupa toate aparentele, conceptul a atras atentia ce-
lor mai diverse categorii de persoane, de la utilizatori
de TikTok din generatia Z si parinti ocupati pana la
oameni de afaceri, lideri mondiali si iconoclasti.

In fiecare dimineatd a saptimanii de lucru, circa un
miliard de persoane care desfagsoara o munca intelec-
tuala se trezesc, se indreapta catre un ecran si proce-
seaza informatii timp de 8 ore sau mai mult. Avem de
muncad la nesfarsit. Avem de ales dintre nenumadrate
variante de joburi. In plus, trebuie si ne facem timp
cumva si pentru toate sarcinile si responsabilitatile
noastre extraprofesionale, fiecare dintre acestea avand
prioritatea ei.

Prin urmare, in fiecare moment, ne confruntam
cu un ocean de alegeri care nu sunt lipsite de impor-
tanta. Acest lucru ne face sa suferim in mai multe fe-
luri. Nenumaratele optiuni care ne stau in permanenta
la dispozitie ne obosesc, iar asta ne diminueaza capa-
citatea de a lua deciziile potrivite.? Ne temem ca vom
rata ocazia de a face toate lucrurile pe care le-am putea
face, recomandate de retelele de socializare. Calitatea
si natura experientelor noastre sunt determinate, in
mare masurd, de niste algoritmi insidiosi, iar nici nu
ne eliberam bine, cd suntem trasi inapoi de notificari
intempestive, nesolicitate. Nu mai reusim sa ne facem
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timp pentru obiceiurile si activitatile care ne permit sa
obtinem ceea ce ne dorim cu adevarat: dezvoltare per-
sonala, o cariera de succes, relatii care ne implinesc,
o stare de sdnatate bund — pe scurt, o viata fericita,
traita asa cum ne propunem.

Rezultatul este ca multi dintre noi sunt mai deru-
tati, mai dezorientati, mai extenuati, mai anxiosi sau
mai deprimati decat ar trebui. Aceasta este starea celor
mai privilegiati oameni de pe planeta.

Caurmare, au fost scrise mii de carti si articole des-
pre productivitate si gestionarea timpului. Fiecare din-
tre ele priveste lucrurile din propriul punct de vedere
al autorului, care uneori se intersecteaza cu al altora:
obiceiuri, liste de sarcini, concentrare, flux, energie,
ierarhizare, promisiunea de a face mai multe cu mai
putine resurse, masuri anti-procrastinare, sanatate
mintala si spiritualitate. Unele dintre aceste carti pre-
zinta niste metode eficiente si au devenit bestsellere:
Deep Work. Concentrarea ca superputere intr-o lume a per-
turbdrilor, Concentrat, Patru mii de sdptdmadni, 15 Secrets
Successful People Know about Time Management (15 se-
crete ale oamenilor de succes despre gestionarea timpu-
lui), Incepe cu ce nu-ti place si Atomic Habits. Schimbdri
mici, rezultate remarcabile, ca sa numim doar cateva.

Insi niciuna dintre aceste cirti nu contine o prezen-
tare aprofundata si amanuntita a metodei timeboxing.
De exemplu, toate cele sase bestsellere mentionate mai
sus ii recunosc importanta si sunt de acord cu efici-
enta ei, dar ii dedica doar cateva paragrafe sau cateva
pagini.

Asadar, dupa toate probabilitatile, exista o ocazie
si o responsabilitate de a prezenta tehnica timeboxing
si modul de gandire aflat la baza ei unui numar mult
mai mare de persoane. In cartea de fata, timeboxing



este infatisat drept filosofia fundamentald de gestio-
nare a timpului, gata sa vina in ajutorul a miliarde de
oameni coplesiti de alegeri pe care trebuie sa le faca
ora de ora si zi de zi.

Gata sa te ajute pe tine.

De ce timeboxing este pentru tine

Lasa-ma sd ghicesc.

Esti ocupat. Deseori te simti coplesit. In fiecare zi,
trdiesti multe ore digital, in fata unui ecran. Detii si fo-
losesti mai multe dispozitive care te tin legat de aceasta
lume digitala. Iei telefonul in mana la cateva minute
dupa ce te trezesti. Telefonul tau a stat la incdrcat peste
noapte, langa tine, in timp ce dormeai. Dispui de flexi-
bilitate, posibil in ceea ce priveste locul unde lucrezi si,
probabil, cu privire la ce lucrezi in orice moment. Ti-ar
placea sa-ti dezvolti aptitudinile, sa inveti, in mult mai
mare mdsura decat o si faci. Deseori te trezesti ca te
ocupi de mai multe lucruri in acelasi timp, de obicei
fara sa-ti dai seama cum ai ajuns in aceasta situatie,
si nu esti multumit de niciunul dintre ele. Ti-e greu
sa tii pasul cu aplicatiile de e-mail si mesagerie, iar
deseori nu apuci sa raspunzi la mesaje. Nu citesti atat
cat crezi cd ar trebui. Acasa iti faci griji cu privire la
chestiuni de la serviciu, iar la serviciu iti faci griji cu
privire la chestiuni domestice. Te simti deseori stresat.
Nu te intalnesti nici pe departe cu cei dragi atat de des
pe cat ti-ar pldcea, iar atunci cand va intalniti nu esti
cu totul alaturi de ei. Ai incercat mai multe tehnici de
productivitate, insa niciuna dintre ele n-a functionat
pe termen lung. N-ai reusit sd gasesti un echilibru intre
munca si viata personala. Esti obosit. Desi banuiesti
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cd ai mai mult de pierdut decat de castigat din retelele
de socializare, continui sa le folosesti.

Ti-ar placea sd ai mai mult timp.

Poate ca esti:

¢ un student care are probleme cu amanarea si res-
pectarea termenelor;

® 0 persoana care lucreaza pe cont propriu si tre-
buie sa jongleze cu mai multi clienti sau mai
multe locuri de munca, sa gaseascd proiecte noi,
sa-si dezvolte aptitudini noi, sa urmareasca plata
facturilor;

® 0 persoana care lucreaza de la distanta, nevoita
sa-si gestioneze libertatea si optiunile;

® un creator care trebuie sa impace exprimarea ar-
tistica si inspiratia cu niste termene si rezultate
stricte;

e un sportiv, un practicant de activitate fizica in-
tensd sau un antrenor personal care intocmeste
programe de antrenament si planuri alimentare
pentru sine si pentru clientii sai;

e un parinte care trebuie sa gaseasca un echilibru
intre muncad, familie si toate celelalte aspecte;

® un pdrinte singur nevoit sa poarte o multime de
batalii, aparent fara niciun ajutor;

® un autor care se confruntd cu blocajul scriitorului;

® un antreprenor care incearca sa supravietuiasca
si, in acelasi timp, sa-si puna afacerea in miscare;

® un pensionar care se trezeste dintr-odata ca are
foarte mult timp la dispozitie si nu prea stie cum
sa-1 foloseasca;

¢ un responsabil de relatiile cu clientii care are im-
presia ca nu-i acorda suficientd atentie niciunuia
dintre clientii sai;



e 0 persoana care are caracteristicile sau a fost
diagnosticata oficial cu ADHD*, avand probleme
cu concentrarea i atentia.

Desi suntem diferiti in ceea ce priveste conditiile
de viatd, personalitatea si datele neurobiologice, reteta
moderna a globalizarii, a digitalizarii si interconecti-
vitatii a unificat si omogenizat intr-o oarecare masura
experientele umane. Vietile noastre se aseamanad in
mare parte si suferim in moduri similare.

Tuturor ne-ar fi de folos niste sfaturi. Toti ne-am
dori sa gasim o cale eficienta catre cea mai buna ver-
siune a noastra. Tuturor ne-ar placea sa ne formam
obiceiuri mai bune. Toti ne-am dori sa pornim de la
modul nostru actual de a trai si a munci, in loc sa fa-
cem o schimbare radicala. Toti ne-am dori sd gasim o
modalitate simpla de a transpune toate aceste lucruri
in realitate.

De aceea cartea de fatd este pentru tine.

Marturiile despre beneficiile metodei timeboxing,
primite de la oameni din lumea intreagd, pe care le ga-
sesti la pagina 290, demonstreaza ca nu esti singur si
ca situatia ta se poate imbunatati semnificativ cu usu-
rinta. Este vorba despre oameni de pe toate continen-
tele si din toate mediile sociale, pentru care timeboxing
a constituit si constituie o sursa de confort, productivi-
tate si, in multe cazuri, bucurie. Povestile lor demon-
streaza popularitatea acestei metode si sper cd unele
dintre ele vor rezona cu tine.

*  Tulburarea de hiperactivitate cu deficit de atentie. (N.t.)
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Cum sa folosesti aceasta carte
Cartea este alcatuita din patru parti:

e PARTEA INTAI — CREDE se refera la forma-
rea convingerii ca timeboxing are logica pentru
tine, ca functioneaza si ca beneficiile sale iti pot
schimba viata.

e PARTEA A DOUA — PLANIFICA te ajuti s alegi
si sa creezi timebox-urile potrivite, de obicei in
seara de dinainte sau in dimineata zilei respec-
tive. Se axeaza asupra celor 15 minute cruciale
care determind urmatoarele 15 ore.

e PARTEA A TREIA — ACTIONEAZA se referi la
perioadele in care te ocupi de activitatile plani-
ficate, cand muncesti efectiv, cand traiesti ziua
respectiva, adesea imprevizibila.

e PARTEA A PATRA — ADOPTA te incurajeaza s
transformi timeboxing intr-un obicei durabil, pe
care sa-1 adaptezi fiecarui sector al vietii tale:
munca, recreere si somn. Rolul ei este sd se asi-
gure ca timeboxing va functiona pentru tine timp
de ani si decenii intregi, nu doar cateva luni.

Timeboxing este deopotriva un mod de gandire si
o metoda. Va trebui sa intelegi ca e important sa-ti
gestionezi timpul, ca-ti poti schimba comportamentul
si ca timeboxing are numeroase beneficii. Altfel spus,
cultivarea unei atitudini pozitive si a increderii in ceea
ce faci este esentiala ca sa adopti timeboxing (de fapt,
orice altd schimbare comportamentald) pe termen
lung. Prima parte te va ajuta sa-ti formezi aceasta ati-
tudine. Odata ce detii modul de gandire potrivit, vei



